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1. Introducción 

El  Evento  “Complejos  Productivos  y  Territorios.  El  Caso  de  la  pesca  en  Uruguay.  Miradas
interdisciplinarias y transdisciplinarias” tenía por objetivo generar un espacio para “contribuir a
incorporar la temática territorial como una nueva dimensión en el análisis del complejo pesquero
uruguayo,  poniendo  en  diálogo  teorías  con  problemas  concretos  anclados  en  determinados
territorios”. El Evento se desarrolló en la semana del 26 de octubre y el 31 de octubre de 2015 y el
17 de diciembre tuvo lugar la última instancia del Evento.

El Evento se estructuró en torno al Curso - Taller “Procesos territoriales y Complejos Productivos”
a  cargo del  Prof.  Luis  Llambí,  Profesor  Emérito  del  Laboratorio  de  Estudios  del  Desarrollo  –
Instituto Venezolano de Investigaciones  Científicas  (IVIC),  en calidad de  Profesor  invitado.  La
articulación entre teorías y problemas concretos – propósito del Evento - se logró en base a la
participación  activa  de  los  actores  productivos  del  sector  pesquero  (pescadores  artesanales,
trabajadores  de  pesca  industrial,  patrones  de  pesca  y  Organizaciones  que  los  representan),  de
técnicos  y académicos (del  NIEPU e invitados),  y del  Prof.  del  exterior  invitado quien realizó
aportes teóricos y metodológicos y compartió experiencias concretas de desarrollo de proyectos con
enfoque territorial en Venezuela y Ecuador.  

El Evento se caracterizó por la realización de presentaciones de diferentes tipo y el intercambio,
debate y generación de propuestas por parte de los participantes.

Reflexiones y debates en torno a la interdisciplina como metodología para la investigación y la
extensión se hizo presente en el Evento. Se plantearon varias interrogantes: ¿quién se beneficia de
este  intercambio?,  ¿estamos  incorporando  el  saber  y  conocimiento  de  los  actores  productivos
cuando nos referimos a “interdisciplina”? Y otras preguntas de este estilo fueron colocadas en los
talleres del Evento, tanto por actores del sector productivo (sobre todo pescadores artesanales) como
académicos y técnicos. Una de las propuestas vinculada a esta temática refirió a la posibilidad y
pertinencia  de  definir  y  decidir  en  conjunto  -  actores  del  sector  productivo  y  académicos  -  la
organización  de   actividades,  como asimismo  que  los  actores  del  sector  productivo  pasasen  a
integrar el NIEPU. Entonces, conjugar teoría sobre territorio, complejos productivos y problemas
concretos  y  la  utilidad  de  la  interdisciplinariedad quedó como desafío  para  los  integrantes  del
NIEPU3

La  metodología  para  desarrollo  del  Evento  se  estructuró  en  base  a  la  consigna  de  la
interdisciplinariedad y la transdiscplinaria, por ese motivo se diseñaron un conjunto de actividades
de diferente naturaleza que permitiese dar expresión a la consigna. Si bien el NIEPU no adhiere a

1 Docente del Servicio Central de Extensión y Actividades en el Medio. Área Sector Productivo y Organizaciones 
Sociales. 

2 Docente de Facultad de Agronomía, Departamento de Ciencias Sociales. 
3 En este sentido en la última reunión del NIEPU del año 2015 -  que coincidió con la última Jornada de Evento - se

debatió en torno a forma de funcionamiento e integración del NIEPU, si debíamos ir hacia la constitución de una
Red en lugar de un Núcleo. 



un único enfoque de interdisciplina, en ocasión del Evento, partimos de la base que éste generaría
espacios para el despliegue del saber académico y el saber de los actores productivos, facilitando
debates,  integración,  expresión  de  diferentes  puntos  de  vista,  promoción  de  la  integración  de
funciones  de  investigación,  extensión  y enseñanza,  en donde se conjugasen diferentes  tipos  de
actividades y actores y diesen lugar a la generación de ideas, propuestas, debates, redes y al mismo
tiempo  un espacio  de  formación  integrando  disciplinas,  conocimientos,  saberes,  experiencias  y
territorios: Talleres, Cursos, Debates, recorrida por los lugares de pesca de diferentes territorios.

La  propuesta  de  organizar  el  Evento  se  presentó  en  el  Llamado  del  Programa  Apoyo  a  la
organización de evento de espacio interdisciplinario en el año 2014. La propuesta fue seleccionada
junto con otras tres propuestas.  Por tanto,  el  encuadre institucional -  académico fue el  Espacio
Interdisciplinario de la Universidad de la República.

El origen de la idea eje del Evento, surgió de las reuniones y debates internos del NIEPU durante el
año 2014:  se decidió priorizar la territorialización de los temas y dar un impulso más fuerte a las
actividades, acciones y proyectos en los territorios que el NIEPU ya venía generando, sabiendo que
si bien territorio es una construcción social – política,  también es un corte analítico más y que para
saber trabajar con él en forma interdisciplinario es necesario formación académica. 

El evento tuvo lugar en varias sedes - territorios: Montevideo, Rocha - La Paloma, Soriano – Villa
Soriano; estos territorios es lo que desde el NIEPU denominamos como: a) territorio Río de la
Plata,  b)  Territorio  Costa  y  Océano  Atlántico,  c)  Territorio  Río  Uruguay.  La  mayoría  de  sus
actividades se concentraron en la semana del 26 al 31 de octubre. El 17 de diciembre tuvo lugar la
última  actividad  del  evento.  Si  bien  el  Evento  no  llegó con sus  actividades  a  la  zona  de  San
Gregorio  de  Polanco –  Rio  Negro,  contó  con una  exposición  sobre  este  territorio  vinculado a
proyectos de co-manejo pesquero4. 

Durante los meses de marzo, abril y mayo de 2016 las coordinadoras del evento nos dedicamos a
ordenar, procesar y analizar la información, y durante los meses de junio, julio y agosto a elaborar
el Documento de Trabajo5. Todo el material en audio del Evento (12 horas de grabación) queda para
la  elaboración  de  otros  materiales  (documentos  de  trabajo).  Toda  la  información  del  Evento
(excepto los audios), quedará publicada en la pagina Web del NIEPU con link a la página Web del
Espacio Interdisciplinario. Hasta el momento, el NIEPU no ha podido dedicar horas a mantener
actualizada su página WEB, por este motivo todos los materiales del EVENTO no se han podido
difundir  ampliamente.  Estamos  procurando  conseguir  fondos  que  nos  permitan  contratar  a  un
especialista en medios de comunicación que se dedique a la tareas de Comunicación del NIEPU. 

El equipo organizador del evento fue el NIEPU. La coordinación general estuvo a cargo de Silvia
Morales, Docente del SCEAM y de Laura Piedra Buena, Docente de Facultad de Agronomía. El
Equipo  colaborador  de  la  coordinación  general  estuvo  integrado  por  Esteban  Krall,  Sonia
Fernández,  Victoria  Lagaxio,  Juan Geymonat,  Marta Elichalt,  Mariana Mendy y Walter Norbis,
todos integrantes del NIEPU. 

Con referencia a la metodología para promover la integración de diferentes actores en territorios, se
realizó  en  base  a  disparadores  temáticos,  sustentados  en  las  presentaciones  realizadas  por  los
docentes. Los dinamizadores de la diferentes instancias del Evento fueron tanto el Docente invitado,

4 A cargo del Prof. Marcelo Crossa, quien desarrolló el proyecto de co-manejo en zona de San Gregorio de Polanco.
5 Durante el  año 2015 por diferentes  el  NIEPU disminuyó la  dedicación horaria  de los Docentes:  a)  el  NIEPU

funcionó sin financiamiento propio, docentes que se desempeñaron durante 2013-2014 estuvieron financiado por
fondos del Espacio Interdisciplinario; b) algunos Docentes del NIEPU asumieron responsabilidades en otros cargos
funcionales  que le  demandaron  alta  dedicación horaria,  c)  reestructuras  funcionales  en  los  Servicios  donde se
desempeñaban  docentes  del  NIEPU (SCEAM),  entre  otros  motivo.  Todo esto  incidió  en  la  productividad  del
NIEPU y las producciones se vieron demoradas. 



como los docentes del NIEPU e invitados nacionales como los participantes del sector productivo:
pescadores artesanales y patrones de pesca, es decir los actores productivos con conocimientos de la
producción, el trabajo y los territorios. 

2. Dificultades y logros  

Una de las dificultades fue el aplazamiento del Evento, que en principio se iba a realizar en dos
sesiones (mayo 2015 y julio 2015), y se postergó para octubre 2015 porque el Profesor Llambí tuvo
que cumplir con un compromiso en Ecuador6

Escasa dedicación horaria de los integrantes del NIEPU al Evento (por motivos ya explicitados en
el pie de pagina Nro. 5). Solo un integrante pudo estar fulltime para el Evento. Esto da cuenta de la
necesidad de que el NIEPU cuente con recursos propios que permitan organizarse con Docente con
mayor dedicación horaria remunerada.

Se logró un mayor acercamiento UTU – UdelaR; participaron varios Docentes de UTU y uno de los
Profesores  de  la  Escuela  Técnica  Marítima participó  realizando una  exposición  sobre la  oferta
educativa  en  UTU vinculada  a  sector  marítimo  y  pesquero.  Posteriormente  se  continuaron  los
contactos y otras actividades en 2016 en donde volvieron a participar Docente de UTU, lo que dará
lugar a otras acciones en conjunto. 

Dar a conocer trabajos de los Docentes del NIEPU fue otros de los logros – considerando que
durante 2013 – 2014 el NIEPU estuvo realizando una serie de relevamientos y proyectos, y se pudo
exponer  resultados  finales  o  parciales  de  estos  trabajos.  Expusieron  Juan  Geymonat,  Victoria
Lagaxio, Esteban Krall, Silvia Morales y Laura Piedra Buena; por parte de NIEPU se colocaron
nuevos temas en su agenda como lo fue el de la oferta educativa vinculada a pesca y marítima.
Durante 2014 el NIEPU realizó un relevamiento sobre la oferta educativa pesquera en UdelaR y de
este  relevamiento  surgió  la  elaboración de  una  propuesta  de  Curso  interdisciplinario  de  Grado
vinculado a pesca7

Acercamiento a la realidad de los ex trabajadores de FRIPUR - principal empresa de la industria
pesquera que cerró en el año 2014 industrial pesquera, quedando desocupados 900 trabajadores y
trabajadoras, fue otro de las contribuciones del Evento, en el sentido de dar a conocer esta realidad
en la academia. Como parte de las actividades del Evento, se realizó un encuentro en el sindicato
SUNTMA, una visita guiada al Puerto y posterior visita a la Planta ocupada por los trabajadores y
almuerzo compartido,  analizando y reconociendo esta  cadena pesquera especifica construida en
torno al principal Grupo Económico Pesquero de ese entonces.  

Aportes críticos de los pescadores en cuanto a metodologías de trabajo de la Universidad de la
República en general se considera un aporte importante, como retroalimentación academia – sector
pesquero. Se considera que existe una dispersión de proyectos que emanan desde UdelaR y que año
tras  año  se  acercan  estudiantes  y  docentes  universitarios  a  interrogarlos,  pero  ellos  no  ven  el
beneficio de este intercambio.

Aportes del Grupo POPA -  por la Pesca Artesanal - en la Jornada realizada en La Paloma, donde
participaron investigadores  integrantes  del  Grupo (académicos  y  pescadores),  compartiendo sus
saberes y experiencias en el territorio de Piriápolis. 

Se destaca especialmente la participación  de pescadores artesanales del Rio Uruguay y Patrón de
Pesca  de  La  Paloma  que  acompañaron  todo  el  desarrollo  del  Evento.  También  se  destacó  la

6 Proyecto UNESCO, siendo él su coordinador.
7 Curso “Herramientas para abordaje interdisciplinario del complejo pesquero”.



participación de un integrante de sindicato del MGAP, el  cual venía trabajando en un proyecto
vinculado a territorio y turismo en el territorio de La Paloma8 y se interesó por el Evento y participó
en la mayoría de las actividad, lo que da cuenta que el tema territorio y pesca es un tema que
convoca a otros sectores productivos como lo es el turimo en Rocha – La Paloma. 

3. ACTIVIDADES

El Evento se desarrolló tal cual estaba diseñado y programado. Tuvo amplia difusión a través de
correos electrónicos (“Directorio de vínculos NIEPU – Actores del Sector Pesquero”) de referentes
que ya están vinculados al NIEPU y participaron en los debates del año 2014  o participaron en
proyectos  territoriales,  tales  como  el  de  pesca  artesanal  en  Río  Uruguay  o  en  los  Cursos  de
Educación Permanente en La Paloma - Rocha. También el Evento tuvo difusión en páginas webs
(portal UdelaR, Espacio Interdisciplinario, páginas Facultades). 

En la fase de difusión del Evento se solicitó a los interesados que enviaran su ficha de inscripción y
en  cuales  de  todas  las  actividades  del  Evento  participarían.  La  mayoría  de  los  que  luego
participaron,   enviaron  su  ficha.  Esto  facilitó  la  organización.  No  existió  inconveniente  de
transporte,  en el  sentido que el  transporte aportado por el  SCEAM facilitó la recorrida por las
diferentes localidades y lugares de pesca.

La primera Jornada tuvo lugar en La Paloma Rocha, se inicio con la exposición del Prof. Luis
Llambí, y de Sonia Fernández del NIEPU; se contó con la participación del Alcalde de la Paloma,
se puso a discusión el tema de los proyectos de territorio y el debate estuvo focalizado en el tema de
la transdisciplina e interdisciplina. Se visito el puerto de la Paloma y la comunidad de pescadores de
Laguna  de  Rocha,  se  mantuvo  conversaciones  con  la  Presidenta  de  APALCO.  Se  destaca  la
participación muy activa de los integrantes del Grupo POPA (académicos y pescadores). 

El segundo día del Evento tuvo lugar en el Espacio Interdisciplinario, en el horario de la mañana, y
se realizaron tres presentaciones. La primera presentación estuvo a cargo del NIEPU, sobre origen,
trayectoria y metodología de trabajo. La segunda presentación – también a cargo del NIEPU - se
refirió a la oferta educativa de la Universidad de la República vincula  la pesca y marítima, basado
en  un  relevamiento  que  el  Núcleo  realizó  durante  2014  y  del  cual  se  desprende  una  oferta
predominantemente disciplinaria, con cierta excepción de la carrera Ingeniería de los alimentos y la
Maestría en Manejo Costero Integrado. La tercera presentación estuvo a cargo de UTU, en donde se
pudo apreciar que existe una oferta vinculada a pesca artesanal e industrial, pero, quizá, con un
enfoque  que  refleja  y  reproduce  la  división  de  funciones  y  tareas  en  la  actividad  productiva
(actividades  de  operación,  profesiones  y oficios).  Esta  apreciación es  a  modalidad de hipótesis
preliminar. Se deberá continuar profundizando en el análisis. 

El tercer día del Evento estuvo dedicado a la pesca industrial. Se visitó el sindicato SUNTMA9, se
visito el puerto de Montevideo y la empresa ex FRIPUR, que estaba ocupada por sus trabajadores,
ante el cierre de la misma. Se recorrió la planta, se intercambió sobre situación y perspectivas para
el sector y los trabajadores. 

El cuarto y quinto día se dedicó al Curso del Prof. Luis Llambí; en la mañana se realizaron las
exposiciones, con intercambio entre Profesor y participantes. En la tarde se trabajó en modalidad de
taller,  focalizado en el tema de las propuestas, proyectos e ideas de proyectos de los diferentes
territorios pesqueros, sobre todo Río Uruguay y Costa Atlántica (Rocha – La Paloma). El Curso –
Taller  tuvo lugar  en el  Espacio Interdisciplinario.  En los  talleres  de la  tarde  se contó con una

8 Innovaciones y mejoras  en el Camping de los Funcionarios del MGAP
9 Sindicato Único Nacional de Trabajadores de Mar



exposición de una integrante de la Red Temática de Medio Ambiente, que contribuyó a colocar el
tema ambiental, tema que aún no está integrado al NIEPU, y consideramos es esencial integrarlo.
Además, otro docente de NIEPU realizó una presentación sobre Industria pesquera, incorporando en
el debate el tema de la ex-FRIPUR y cómo este cierre podría afectar a toda la cadena pesquera. 

El  sexto  y  último día  del  Evento  se  visitaron  dos  lugares  de  actividad  pesquera,  manteniendo
intercambios con los pescadores artesanales y actores institucionales de los lugares: Bocas de Cufré
(límite Río de la Plata y  Río Uruguay) y Villa Soriano a orillas del Rio Negro – limite con Rio
Uruguay. En estos lugares el debate se concentró en los temas de higiene – sanidad (dificultades), el
precio  del  pescado  (cadenas  de  producción  –  comercialización  y  los  intermediarios).  En  Villa
Soriano  se  visitó  el  Curso  OMI  que  se  estaba  desarrollando  en  ese  momento  y  se  conversó
brevemente con los asistentes. Posteriormente, un periodista de prensa local que se encontraba en el
Curso, realizó una nota sobre el Evento.

4. PARTICIPANTES 

En  Evento  contó  con  la  participación  de  aproximadamente  70  participantes,  en  el  total  de  la
actividades. En el anexo III,  lista de participantes se detallan los datos de los participantes más
activos,  por  dos  motivos:  porque  participaron  en  la  mayoría  del  Evento  o  porque  habiendo
participado en pocas instancias, realizaron aportes destacados y se mostraron colaborativos. 

Un aspecto que nos llama la atención, y sobre el cual debemos evaluar, es la escasa participación de
estudiantes. 

5. CONCLUSIONES. 

El Evento se desarrolló tal cual como estaba diseñado y planificado. 

El Prof. Luis Llambí realizó aportes teóricos y metodológicos acompañados de presentaciones de
Casos  específicos  de  otros  países  de  América  Latina,  demostrando  la  integración  de  teoría  y
práctica.  Los  conceptos  de  territorio,  interdisciplina  y  transdisciplina  fueron  ejes  de  las
presentaciones.  Consideramos,  que  a  partir  de  este  Evento,  el  NIEPU  ha  podido  avanzar  en
identificar  y  seleccionar  un  territorio  para  las  actividades  del  NIEPU,  superando  una  cierta
dispersión en varios territorios.

Mediante la participación de docentes de UTU y de la Red Temática de Medio Ambiente, el NIEPU
intentó  aproximarse  a  incorporar  la  temática  de las  profesiones  y oficios  vinculados a  pesca y
marítima y las problemáticas ambientales a sus temas de trabajo, que también forman parte de los
territorios pesqueros. En este sentido se continuaron los contactos con UTU y se inicio un contacto
con la Escuela Naval, que tiene oferta educativa vinculada la marítima.

Mediante la participación de actores del sector productivo (sobre todo de pescadores artesanales y
trabajadores  de  pesca  industrial),  se  demostró  una  vez  más  de  la  necesidad  del  trabajo
interdisciplinario y transdisciplinario para abordaje de los problemas del sector pesquero. Sobre
todo los pescadores artesanales dejaron planteada la necesidad de realizar un trabajo en red de
territorios pesqueros, en donde ellos mismos puedan intervenir en la toma de decisiones sobre el
diseño y planificación de actividades, junto con los integrantes del NIEPU. 

Como NIEPU entendemos que el EVENTO 2015 fue una instancia de formación sobre el tema
Territorio, pero que la reflexión y debate conceptual estuvo sobre todo focalizado en la pregunta:



¿cómo nos organizamos academia y sector productivo para producir el conocimiento pertinente que
aborde los problemas productivos, económicos, sociales y ambientales de los territorios? Por tanto,
debemos continuar trabajando sobre esta interrogante, la que demuestra que el desafío es grande
para los académicos que queremos trabajar en base a la integración de disciplinas y conocimientos
que provienen de la académica y del mundo productivo con expresión en los territorios.   



8. ANEXOS

ANEXO I

Programa del Evento NIEPU 2015

ANEXO II

Afiche del Evento

ANEXO III

Participantes del Evento NIEPU 2015

ANEXO IV

Se adjuntan en archivos aparte todas las presentaciones realizadas en el Evento. 

ANEXO V

Registro fotográfico

Se cuenta con registro fotográfico de todas las instancias del Evento. Algunas fotos se encuentran en
la  pagina  web  del  NIEPU,  la  cual  no  está  actualizada  porque  el  Núcleo  no  cuenta  con
financiamiento  para  remunerar  a  un especialista  en Comunicación que se pueda dedicar  a  esta
Tarea. 


